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NOUS TRAVAILLONS EN PARTENARIAT ET/OU EN RÉSEAU

La définition statutaire des buts de l’association 
ainsi résumée dans cette phrase a conservé toute sa 
force et sa pertinence en 2022.
 
Une situation économique marquée par un retour de 
l’inflation ; une situation sociale caractérisée par une 
complexité croissante des parcours professionnels ; 
une situation du marché du logement qui aggrave les 
forces centrifuges, laissant de côté en particulier les 
jeunes s’insérant dans la vie professionnelle aura été 
les traits dominants du contexte dans lequel nous 
avons agi en 2022 !

Dans cet environnement, les projets, les missions, 
les activités déployées par adelis se sont inscrits 
dans l’ambition permanente de répondre aux 
besoins sociaux et d’agir au cœur des territoires. 
En témoignent les actions que nous menons tant à 
Nantes et dans la Métropole, que dans l’ensemble du 
département avec 5 nouvelles résidences à Pornic, 
Sainte-Pazanne, Nort-sur-Erdre, Blain et Treillières. 
De façon plus globale, nos actions ont continué 
à s’inscrire de façon concrète et réaliste dans la 
transition énergétique que ce soit dans nos choix de 
gestion, que dans notre politique socio-éducative en 
direction des résidents.

Mais la crise de l’énergie, la volonté des pouvoirs 
publics de maîtriser les coûts l’inflation en bloquant 
les loyers et en ne révisant pas le montant des aides 
publiques placent nos modèles économiques dans 
une situation très difficile. Ces conditions d’action 

ajoutées à l’évolution des comportements post-Covid 
ont mis nos activités en 2022 dans une situation de 
déficit structurel.

Devant cette situation, le Conseil d’Administration 
a décidé d’engager un audit stratégique 
organisationnel et financier, avec pour objectif de 
remettre à plat l’ensemble de nos activités, et à 
chaque fois que cela sera nécessaire et responsable 
d’interpeller les collectivités ou l’État pour rebaser 
dans la clarté les conditions de notre action en les 
confrontant aux enjeux et aux objectifs sociaux qui 
sont les nôtres.

Une année difficile, sans doute une année charnière 
pour adelis qui devra réviser ses conditions d’action 
dans un environnement qui est exigeant pour tous les 
acteurs.

Nous saurons interroger nos propres comportements, 
nos propres méthodes de gestion, et nous trouverons 
– nous n’en doutons pas - les leviers d’adaptation 
pour continuer en 2023 à innover et à développer les 
actions et services pour répondre ainsi à l’ambition 
de notre association d’être au service des politiques 
publiques, conforme aux exigences légitimes de 
cohésion sociale et de solidarité pour une société 
plus humaine.

Au cours d’un concours ‘‘Les résidents ont du talent’’ organisé par les résidents et les équipes socio-éducatives des résidences  
Habitat Jeunes Atlantique (HJA), 10 résidents ont présenté et partagé leurs talents à Chanteclerc le 2 mai 2023.

Maella LEBOT a reçu le prix du talent ‘‘Energie’’

David MAZURELLE,
Président

    L’ASSOCIATION A POUR BUT 
D’ACCOMPAGNER LES PERSONNES 
EN SITUATION DE TRANSITION 
DANS TOUS LES DOMAINES ET 
ÂGES DE LA VIE. ELLE A VOCATION 
À DÉVELOPPER DES ACTIONS ET 
SERVICES VISANT À L’INSERTION 
SOCIALE ET PROFESSIONNELLE, 
EN PARTICULIER DES JEUNES 
DE 16 À 30 ANS, EN FAVORISANT 
LEUR HABITAT ET EN LEUR 
OFFRANT TOUT SERVICE ÉDUCATIF 
CULTUREL ET SOCIAL



•  Mobilisation de toutes les fonctions support sur l’ouverture des 
5 résidences Habitat Jeunes 

•  Accompagnement de l’évolution du service Patrimoine et 
Maintenance grâce au programme DINAMIC+ porté par la CCI 
des Pays de la Loire

•  Réalisation du projet d’amélioration de l’élaboration budgétaire 
et du reporting, grâce à l’outil ORISON M qui sera déployé au 
1er semestre 2023

•  Instruction du choix d’un SIRH et sélection de la solution EURECIA, 
mise en œuvre en 2023

Un espace de salles de réunion et de formation qui, dans 
le contexte de développement du télétravail, répond 
aux besoins de nombreux intervenants qui, ont recours 
aux salles accessibles tant sur le plan économique que 
géographique.

À ce titre, le maillage de transport en commun dans lequel 
se situe désormais Beaulieu place cet espace dans un 
contexte favorable.

À un moment où l’alimentation est un enjeu de santé publique, 
la capacité de l’association à offrir une restauration diversifiée, 
pour résister à l’offre d’une restauration rapide reste pour adelis 
un enjeu politique. 

La salle SÉMAPHORE entièrement rénovée au cours de 
l’exercice confirme sa vocation à accueillir des spectacles en 
recevant le centième anniversaire de « La Cloche », une grande 
tradition artistique Nantaise qui retrouve sa place dans l’offre 
culturelle de la ville. Cela a été rendu possible avec l’appui de la 
Ville de Nantes et du Conseil Départemental qui ont contribué à 
la rénovation du site, mais également par le partenariat avec la 
Cité du Music-Hall qui arrive à Nantes avec de grandes ambitions 
culturelles et artistiques. Ainsi rénovée, la salle SÉMAPHORE 
répond encore mieux aux nombreux besoins de séminaires, 
conventions et colloques qui donnent à l’Espace Beaulieu sa 
dimension sociétale.

ILS CONJUGUENT LOGIQUE DE QUARTIER, DE 
PROXIMITÉ ET VOCATION MÉTROPOLITAINE À 
TRAVERS QUATRE GRANDS TYPES D’OFFRES :
Le développement d’une restauration de qualité accessible 
à tous qui s’inscrit dans la tradition sociale de l’association en 
répondant aux besoins des salariés du quartier certes, mais 
également au service des Mineurs Migrants Non-Accompagnés 
(MNA) en partenariat avec l’association St Benoît Labre et des 
réfugiés Ukrainiens en relation avec la ville de Nantes. L’objectif 
est de structurer cette dimension sociale - dans une logique de 
mixité - en relation avec le CCAS de la ville de Nantes.

2022 A ÉTÉ MARQUÉE PAR LES CONCLUSIONS D’UN AUDIT QUI 
NOUS A CONDUITS À CONFIRMER LA VOLONTÉ DE DÉVELOPPER UNE 
RESTAURATION SOCIALE ACCESSIBLE DANS UN OBJECTIF DE QUALITÉ

Danièle MULCEY, Administratrice, 
 Secrétaire, Référente de la Commission Emploi

David MAZURELLE, Président, Référent Commission Espace Beaulieu

POUR LE DÉVELOPPEMENT D’ADELIS SUR LE 
TERRITOIRE DU DÉPARTEMENT :
Ouverture avant l’été des résidences de Pornic (30 logements), 
Sainte-Pazanne (20 logements) et à l’automne de Treillières, 
Nort-sur-Erdre et Blain, 20 logements chacune.

Également, la mise en place sur l’agglomération de Pornic 
avec l’aide de l’Intercommunalité d’une offre d’Hébergement 
Temporaire chez l’Habitant (HTH) marque notre volonté de bien 
prendre en compte les besoins des territoires, en proposant 
avec l’appui de propriétaires hébergeurs solidaires des séjours 
de courtes durées, notamment pour les saisonniers. Une offre 
qui vient opportunément compléter l’hébergement en résidence 
destiné à des jeunes installés plus durablement.

Avec pratiquement 6 000 demandes de logements validées 
dans le cadre de la plateforme Ma Demande Habitat Jeunes et 
604 entrées dans les résidences, il est évident que les besoins 
en logements de jeunes ne faiblissent pas. En revanche, cette 
demande reste en grande partie calée sur la saison scolaire 
pour les entrées en formation voire en emploi, ainsi les livraisons 
tardives des résidences de Nort-sur-Erdre et Treillières ont 
fortement impacté les entrées dans les logements.

DÉMARCHE RSO

En 2022, adelis a obtenu les labels RSO de l’URHAJ et OSE 
(Organisation Sociétalement Engagée) décerné par la CRESS des 
Pays de la Loire (Chambre Régionale de l’Économie Sociale et 
Solidaire).

Adelis a aussi conduit son 1er bilan carbone afin d’évaluer 
l’impact de ses activités et identifier les postes les plus 
émetteurs en Gaz à Effet de Serre en vue d’agir face aux 
enjeux climatiques et écologiques. 

Avec l’appui de 2 prestataires “Toovalu” et “Steps 
Transition”, 6 salariés*** se sont impliqués pour définir le 
périmètre, collecter les données, analyser les résultats et 
élaborer le plan d’actions à mettre en œuvre pour réduire 
cette empreinte carbone. Cette démarche a fait l’objet d’un 
soutien financier de l’ADEME. 
* Les émissions de gaz à effet de serre (GES) sont exprimées en tonne de CO2 équivalent (tCO2e)
**SCOPE 1 - Émissions directes de GES, SCOPE 2 - Émissions indirectes liées à l’énergie, SCOPE 
3 – Les autres émissions indirectes 
***Lucile ATAYI, David BILZIC, Stéphane BOUCHET, Thomas LELOUP, Benjamin LOURSON, Élodie 
MARINEL.

Inauguration Résidence Habitat Jeunes Atlantique territoire Pornic Agglo Pays de Retz le 14/11/2022

L’empreinte carbone d’adelis (271 tCO2e/M€ revenu) 
se situe entre celle des “activités des organisations 
associatives” (220 tCO2e/M€ CA) et celle de 
“l’hébergement et restauration” (320 tCO2e/M€ CA). 
Les postes les plus émissifs, consommation d’énergie 
et achats de prestations de sous-traitance et de 
maintenance, sont prioritairement traités dans le plan 
d’action 2023. 

Plus de détails ici : www.adelis.asso.fr/lassociation/valeurs-et-
engagement/demarche-rse

5 ACTIVITÉS MESURÉES (HORS INSERM ET HABITAT SENIORS ATLANTIQUE)

297 DONNÉES COLLECTÉES SUR 4 MOIS 
36 PARTIES PRENANTES SOLLICITÉES

ÉQUIVALENT DE 8 460 FOYERS CHAUFFÉS / AN  
OU 286 TOURS DU MONDE EN VOITURE

LES PLIE
(Plans Locaux pour l’Insertion et l’Emploi) de la Métropole 
Nantaise et de l’Agglomération Nazairienne.

À RETENIR

MÉDIATION GENS DU VOYAGE
en partenariat avec le Département de Loire-Atlantique.

DISPOSITIF EMPLOI DURABLE POUR LES 
NOUVEAUX ARRIVANTS (EDNA)

FAITS MARQUANTS

- Une rencontre politique avec la nouvelle gouvernance 
du PLIE de Saint-Nazaire qui a permis de partager les 
enjeux portés par la CARENE dans le cadre de la nouvelle 
programmation du Fonds Social Européen.

- La reprise d’un poste de Chargé(e) d’accompagnement qui 
a généré la prise en charge de 86 nouveaux demandeurs 
d’emploi.

FAIT MARQUANT

Une reconduction annoncée pour une période de 
3 ans, après 2 années d’expérimentation concluante du 
dispositif - réponse à l’insertion par l’emploi des personnes 
étrangères nouvelles arrivantes - en partenariat avec le 
Ministère de l’Intérieur.

LA POURSUITE DE NOS ACTIVITÉS

HISTORIQUES

FAIT MARQUANT

La participation, avec les autres associations locales 
intervenant auprès des voyageurs, au futur Schéma 
départemental d’accueil et d’habitat des gens du voyage 
élaboré par le Préfet et le Président du Département.

Nos actions sont cofinancées par l’Europe, via les Fonds Social 
Européen (FSE+) et Fonds Asile Migration Intégration (FAMI).

L’ESPACE BEAULIEU EST UN ENSEMBLE

2022 EST UNE ÉTAPE 

DE SERVICES

IMPORTANTE

Michel MORAND, Administrateur, Vice-Président, 
 Référent de la Commission Habitat Jeunes Atlantique et Cap Jeunes

Les équipes de CAP Jeunes ont constaté en 2022 une évolution 
de la fréquentation avec des situations plus complexes à 
gérer demandant un accompagnement plus important. Le 
développement de l’espace numérique est en bonne voie avec 
l’arrivée de nouveaux collaborateurs. Avec le renforcement des 
équipes et le développement des partenariats, CAP Jeunes est 
davantage en capacité d’assurer les missions confiées par le 
Département.

UN ACCUEIL

INCONDITIONNEL

DÉMARCHE RSO
Mireille EVENOT,
Administratrice référente
Thomas LELOUP,
Pilote démarche RSO

2 284 TONNES DE CO2E* À L’ÉCHELLE D’ADELIS  
(SCOPES 1, 2 ET 3**)

SOIT 28 TONNES DE CO2E/ETP 
SOIT 271 TONNES DE CO2E/MILLION D’€ DE REVENU

CHIFFRES-CLÉS DE L’EMPREINTE 
CARBONE EN 2021 D’ADELIS

LES TRAVAUX DES
FONCTIONS SUPPORTS

Thomas LELOUP, Directeur Général Adjoint - Ressources


